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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง 

อำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน  ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การ
บริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการ
อัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด              
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วน
ตำบล เพื ่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครราชสีมา ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง จึงได้จัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2570 - 2572 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง . 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือใน

การบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ประกอบด้วย  
(1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ประธานคณะกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง   คณะกรรมการ  
(3) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง  คณะกรรมการ 
(4) ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
(5) ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
(6) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
(7) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน หรือผู้แทน  คณะกรรมการ 
(8) หัวหน้าสำนักปลัด อบต.   คณะกรรมการและเลขานุการ 
(9) นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
(10) นักจัดการงานทั่วไป     ผู้ช่วยเลขานุการ  

โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและ  
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัดแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) เพื่อให้การดำเนินการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้อง
กำหนดอัตรากำลังของส่วนราชการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ โดย
พิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั ้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบัน ไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

๓.๒ การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื ่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที ่มีอยู ่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆโดยให้คำนึงถึง 
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๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั ้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ  
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การ
จัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น  
ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า
ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้  
การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละ40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ 

๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื ่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่ าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
กำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งาน
มาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การ
คำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียง เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information)มากกว่าจะเป็นข้อมูลที ่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้
ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้อง
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลัง  
ที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์รอย่างสูงสุด 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น  
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้ 

๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ  
การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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๓.๖.๒ เรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื ่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน 
มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน  
ส่วนราชการและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลด จำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการกำหนดกรอบอัตราตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนด
ตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  
และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็
น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้
เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี ้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ ส่วนราชการ 
สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วน
ราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการ
ปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู ่การใช้อัตรากำลังที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือ
รองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

“กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” 

 
  เมื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองเมือง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การ
จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
เมือง ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี ้  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ได้กำหนด
อัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง 
มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมาจะเป็น ตำแหน่งหัวหน้า
ฝ่าย หรือ กลุ่มงาน และตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงาน
จ้างทั่วไป ตามลำดับการกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้ น ๆ 
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์  ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง นำผล
วิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจำตำแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง มาคำนวณ

เป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง ดังนี้ 
1. ตำแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง              

ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณ
การเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหาร
สองคูณ 12 เดือน 

2. ตำแหน่งพนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ ่มที ่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่างใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

3. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน กรณีพนักงานจ้าง
ตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมืองจ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร  

4. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่
นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง แต่ระบุไว้ในแผน
อัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 
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กระจกด้านที ่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที ่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และ
คำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวนชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
คลองเมือง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง) มายึดโยงกับ
จำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองเมือง (การตรวจประเมิน LPA)   

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้
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▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หาก
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่ายมากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับ
หัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบล
คลองเมือง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
แล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญที่สามารถผลักดันให้การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคลเป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 

 

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
เมืองมีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและ
กำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
 
 
 
 

อบต.

คลองเมือง

ส่วน
ราชการ

บคุลากร
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กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารสว่น
ตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื้นท่ี รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม 
และองค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่
ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่าการเปรียบเทียบ
อัตรากำลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองขาม และ องค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี
ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและเขตพื้นที่ติดต่อกันจะพบว่าการ
กำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของ
การกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน 
ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองเมือง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบและ
ทำให้พนักงานส่วนตำบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

   

 

อบต.คลองเมือง อบต.หนองขาม อบต.สีสุก

พนักงานส่วนต าบล 30 36 29

ครู 6 4 5

ลูกจ้างประจ า 0 0 2

พนักงานจ้างตามภารกิจ 18 16 8

พนักงานจ้างทั่วไป 11 7 15

รวมทั้งหมด 65 63 59
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดเดียวกันในพื้นที่ใกล้เคยีงกัน

พนกังานสว่นต าบล ครู ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป รวมทัง้หมด
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  3.9 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วน
ตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหาการใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั ้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมี
ความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

• ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

• ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

• การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

•  ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้น
ไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

• ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลโดยรวม 

• การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

• ช ่วยทำให ้เก ิดการจ ้างงานที ่ เท ่าเท ียมก ันอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ   อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรร
หา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.10 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72  
   ๑. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   ๒. ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  - ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

- ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    - วิเคราะห์อตัรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   ๓. เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง

และส่งคณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   4. องค์การบริหารส่วนตำบลขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  
   ๕. องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้

แล้วให้ อำเภอจักราช และจังหวัดนครราชสีมา และส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2569 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท 
รายได้เดียวกัน  

อบต.หนองขาม 
อบต.สีสุก 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2569 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
ภารงาน อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญ
ของการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม/ยุบ 

สิงหาคม 2569 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัด ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 

กันยายน 2569 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล  
1 ต.ค.69 

1 ตุลาคม 2569 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 
2570 -2572 ในการบริหารงานบุคคล 
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
สถานที่ตั้งและภูมิประเทศ 

  ตำบลคลองเมือง เป็นตำบลหนึ่งใน 8 ตำบล ของอำเภอจักราช ซึ่งแยกจากตำบลหนองขาม 
และได้รับการประกาศจากกระทรวงมหาดไทย แยกเขตการปกครองเป็น ตำบลคลองเมือง ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรื ่องตั ้งและเปลี ่ยนแปลงเขตตำบลในท้องที ่ อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 
พ.ศ.2530 เดิมมี 10 หมู่บ้าน ปัจจุบันแบ่งการปกครองออกเป็น 11 หมู่บ้าน และได้รับการประกาศ
กระทรวงมหาดไทยยกฐานะจากสภาตำบลคลองเมือง เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง เมื่อวันที่ 19 
มกราคม 2539 

พื้นที่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง มีพื้นที่ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยประมาณ 

48,770 ไร่ หรือ 78.03 ตารางกิโลเมตร  
สภาพเศรษฐกิจ 

ประชากรในตำบลคลองเมือง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพต่าง ๆ คือ การทำไร่ ทำนา เลี้ยงสัตว์ 
รับจ้าง ค้าขาย และรับราชการ  

อาณาเขตติดต่อ 
ตำบลคลองเมือง เป็น 1 ใน 8 ตำบล ในเขตอำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา มีอาณาเขต

พ้ืนที่อยู่ติดกบัท้องถิ่นใกล้เคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดต่อตำบลศรีละกอ ตำบลหนองขาม อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศตะวันออก ติดตำบลหนองขาม อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา ตำบลห้วยหิน   

อำเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  ทิศใต้  ติดตำบลโคกสูง ตำบลโคกสว่าง อำเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์ 

ทิศตะวันตก ติดตำบลสารภี อำเภอหนองบุญมาก ตำบลสีสุก อำเภอจักราช จังหวัด
นครราชสีมา 

โดยองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมืองตั ้งอยู ่ทางทิศใต้เป็นระยะทางประมาณ 23 
กิโลเมตรจากที่ว่าการอำเภอจักราช 

เขตการปกครอง 
  ตำบลคลองเมืองแบ่งเขตการปกครองออกเป็น  11  หมู่บ้าน 

1. บ้านโจดกระทิง หมู่ที่  1    
 2. บ้านคลองเมือง   หมู่ที่  2    
 3. บ้านพระนารายณ์   หมู่ที่  3    
 4. บ้านหนองขามน้อย หมู่ที่  4   
 5. บ้านดงพลอง   หมู่ที่  5    
 6. บ้านหนองหญ้าปล้อง หมู่ที่  6 
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 7. บ้านหนองเต็งน้อย  หมู่ที่  7    
 8. บ้านทรัพย์เจริญ   หมู่ที่  8     
 9. บ้านหัวนาคำ   หมู่ที่  9     

                    10.บ้านสายธาร   หมู่ที่  10    
11.บ้านโคกไม้งาม   หมู่ที่  11   
จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลคลอง

เมือง พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวก
ในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น  

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
- ถนนบางสายมีร่องระบายน้ำไม่เพียงพอ และถนนบางสายมีร่องระบายน้ำซึ่งมี

อายุการใช้งานนานแล้ว เกิดความชำรุดเสียหาย ทำให้ร่องระบายน้ำอุดตัน เกิดน้ำท่วมขังในฤดูฝน 
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  ถนนบางสายมีแสงสว่างไม่เพียงพอ 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงานและมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชนต่างๆ โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชน  
-  การดูแล และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม  

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  
-  ปัญหาด้านการศึกษา 
-  ปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ปัญหาความขัดแย้งในชุมชน 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบขอ้มูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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4.5  ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  ปัญหามลภาวะเป็นพิษจากเสียงและกลิ่น 
-  ปัญหาการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  ประชาชนขาดจิตสํานึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 
 - ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุรำคาญ 
- การรักษาความสะอาดและสุขอนามัย    

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  การรักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมืองนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองเมืองจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนัก
ร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
เมือง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการ
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นเยาวชนที่มีคุณภาพ 
โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
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 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค 
SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัย
คุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์
ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนด
อยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู ้สูงอายุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.3 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที ่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.4 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านส ่งเสริมคุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ด ังน ั ้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ สำนักปลัด งานสังคมสงเคราะห์ งาน
พัฒนาชุมชน 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส ่วนราชการรองร ับภารก ิจเป ็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง  สำนักปลัด งานพัฒนาชุมชน  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.4 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 

  5.5 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ  

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สำนัก
ปลัด 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

7.6 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ
และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้เก ี ่ยวข้องกับบร ิหารจัดการท ี ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี ้ คือ ส่วนราชการทุกส่วน
ราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองเมือง 

ภารกิจทั ้ง 7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วน
ตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ดำเนินการ ดังนี ้

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค 
3. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
7. การจัดการศึกษา 

 

1. กองช่าง 
2. กองช่าง 
3. สำนักปลัด งานสังคมสงเคราะห์ 
4. สำนักปลัด งานสังคมสงเคราะห์ 
5. สำนักปลัด งานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
6. กองช่าง 
7. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
ภารกิจรอง 

1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การพัฒนาพื้นที ่สวนสาธารณะในเขตองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
4. กา รค ุ ้ ม ค ร อ ง  ด ู แ ล และบำ ร ุ ง ร ั ก ษ าป ่ า ไ ม ้  ท ี ่ ดิ น

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. การจัดงานประเพณีต่างๆ ของท้องถิ่น 
6. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
7. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถิ่น 

 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักปลัด งานพัฒนาชุมชน 
3. สำนักปลัด งานการเกษตร 
4. สำนักปลัด งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
6. สำนักปลัด งานยุทธศาสตร ์และ

งบประมาณ 
7. ทุกส่วนราชการ 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร                   
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทางนอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กรโอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   ไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนา เข้ารับการอบรม ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
6. บุคลากรมีความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ร่วมกัน
ทำงานเป็นทีม 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สินเกินกำลัง 
4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความ
ชัดเจน ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ทำให้ 
5. ไม่มีข้าราชการที่รับผิดชอบในสายงานที่จำเป็น 
6. พื้นที่ห่างไกล ไม่สะดวกในการเดินทาง 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนในการทำงาน 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. รายได้ต่ำกว่าค่าครองชีพในปัจจุบัน 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. บางสายงานบุคลากรที ่มีอยู ่ไม่ เพียงพอในการ
ให้บริการ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
2. ชุมชนให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมอยู่เสมอ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบไม่เพียงพอในการรองรับ
บุคลากร 
4. มีการโอนย้ายบ่อยเนื ่องจาก อบต. อยู ่ในพื ้นที่
ห่างไกล 
5. ผู้บริหารขาดความรู้ในระเบียบ กฏหมาย ในการ
ทำงาน 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. มีบุคลากรทีม่ีถิ่นที่อยู่เขต อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ 
ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
6. เทคโนโลยีมีส่วนช่วยในส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 
และการสื่อสารกับประชาชน 
 

ข้อจำกัด  T 
1.  ม ี ร ะบบอ ุปถ ั มภ ์ และกล ุ ่ มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน
ความร ู ้ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ้ต ้องเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
4. การเดินทางค่อนข้างลำบาก เนื่องจาก อบต. อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลไม่มีรถสาธารณะผ่าน 
5. พื้นที่ทำงานคับแคบและไม่มีพื้นที่ในการจัดเก็บ
เอกสาร 
6. บางประเภทของงานใช้เจ้าหน้าที่ที่ไม่ได้รับผิดชอบ
โดยตรงมาทำงาน 
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สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาใน
อนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื ้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลักและวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มีและที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางใน
การแก้ไข
ปัญหาใน
อนาคต 

สำนักปลัด อบต. 
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รอง
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน
กิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที ่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ  งานคุ ้มครองดูแลและร ักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่
ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 
ปัจจุบันองค์การ
บริหารส่วนตำบล
คลองเมืองมี งาน
เกี่ยวกับ
สาธารณสุขที่เพ่ิม
มากขึ้น แต่ยังขาด
แคลนบุคลากร มี
ตำแหน่งว่าง สาย
งานเฉพาะทางใน
การแก้ไขปัญหา 
ด้านสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
ประกอบกับความ
ต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี
มากขึ้น   

 
- ตำแหน่ง
ที่ว่าง ใช้
วิธีการรับโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้
บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก และ
ผู้สอบแข่งขัน 
ของ กสถ และ 
ก.กลาง หรือ
บัญชี ก.
จังหวัดแล้วแต่
กรณี 
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กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี  งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งาน
ทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย           

 
สายงานด้านพัสดุ 
ไม่มีคนทำงาน เป็น
ตำแหน่งว่าง ทำให้
ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถในกา
รำงานดังกล่าว  

 
- ตำแหน่ง
ที่ว่าง ใช้
วิธีการรับโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้
บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก และ
ผู้สอบแข่งขัน 
ของ กสถ และ 
ก.กลาง หรือ
บัญชี ก.
จังหวัดแล้วแต่
กรณี 

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียน
แบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำ
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งาน
จัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการดา้น
วิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   

 
พนักงานส่วนตำบล
สายวิชาการ 
ตำแหน่งวิศวกร
โยธา และสาย
ทั่วไป ตำแหน่ง 
นายช่างโยธา ไม่มี
คนครอง เป็น
ตำแหน่งว่าง  ทำให้
ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถใน
งานดังกล่าวเพ่ือ
ปฏิบัติงาน  

 
- ตำแหน่ง
ที่ว่าง ใช้
วิธีการรับโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้
บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก และ
ผู้สอบแข่งขัน 
ของ กสถ และ 
ก.กลาง หรือ
บัญชี ก.
จังหวัดแล้วแต่
กรณี 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ เป็น
ตำแหน่งว่าง ไม่มี
คนครองทำให้ขาด
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถใน
งานดังกล่าวเพ่ือ
บริหารงาน 

 
- ตำแหน่ง
ที่ว่าง ใช้
วิธีการโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้
บัญชี 
สอบแข่งขัน 
ของ กสถ. 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การ
บัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
ปัจจุบันมี
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
มาบรรจุแต่งตั้งใหม่
เพ่ือปฏิบัติงาน  

 
- 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของ
งาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า 
ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้     

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานควบคุมภายใน 
      - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      - งานเลือกตั้ง 
      - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      - งานกิจการสภา 
     - งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
     1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
      -  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      -  งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลการ 
      -  งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
      -  งานบุคลากรทางการศึกษา 
      -  งานสิทธิและสวัสดิการ 
      -  งานสรรหาและเลือกสรร       
      -  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
    1.3  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
      - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      - งานวิชาการ 
      - งานสถิติข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
 
 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

      - งานสารบรรณ 
      - งานควบคุมภายใน 
      - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      - งานเลือกตั้ง 
      - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      - งานกิจการสภา 
     - งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
  1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
      -  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      -  งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลการ 
      -  งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
      -  งานบุคลากรทางการศึกษา 
      -  งานสิทธิและสวัสดิการ 
      -  งานสรรหาและเลือกสรร       
      -  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
  1.3  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
      - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      - งานวิชาการ 
      - งานสถิติข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

1.4  งานนิติการ 
      - งานกฎหมายและนิติกรรม 
      - งานการดำเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานระเบียบการคลัง 
      - งานข้อบัญญัติ อบต. 

1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอำนวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
      - งานสนับสนุนและบริการ 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.4  งานนิติการ 

      - งานกฎหมายและนิติกรรม 
      - งานการดำเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานระเบียบการคลัง 
      - งานข้อบัญญัติ อบต. 

1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอำนวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
      - งานสนับสนุนและบริการ 

 

1.6 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
     - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
     - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 
     - งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
     - งานสุขาภิบาลชุมชน 
     - งานชวีอนามัย 

1.7 งานส่งเสริมสุขภาพ 
       - งานสุขศึกษา 
       - งานอนามัยชุมชน 
       - งานคุ้มครองผู้บริโภค 
       - งานป้องกันยาเสพติดและบำบัดการติด

สารเสพติด 
1.8 งานรักษาความสะอาด 

       - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
       - งานบริการรักษาความสะอาดและขน

ถ่ายสิ่งปฏิกูล 
       - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูล

ฝอยและน้ำเสีย 
 

1.6 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
     - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
     - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 
     - งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
     - งานสุขาภิบาลชุมชน 
     - งานชวีอนามัย 

1.7 งานส่งเสริมสุขภาพ 
       - งานสุขศึกษา 
       - งานอนามัยชุมชน 
       - งานคุ้มครองผู้บริโภค 
       - งานป้องกันยาเสพติดและบำบัดการติด

สารเสพติด 
1.8 งานรักษาความสะอาด 

       - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
       - งานบริการรักษาความสะอาดและขน

ถ่ายสิ่งปฏิกูล 
       - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูล

ฝอยและน้ำเสีย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน ตำบล 

1.9 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมและสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
       - งานเฝ้าระวังและควบคุมมลพิษ 
       - งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม 
       - งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้

คำแนะนำทางวิชาการ 
1.10 งานป้องกันและควบคุมโรค 

       - งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และไม่ติดต่อ 

       - งานระบาดวิทยา 
- งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค 

1.11 งานบริการสาธารณสุข 
       - งานรักษาและพยาบาล 
       - งานชันสูตรและสาธารณสุข 
       - งานเภสัชกรรม 
       - งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
       - งานกู้ภัย   

1.12 งานพัฒนาชุมชน  
      - งานพัฒนาชุมชน 
      - งานจัดระเบียบชุมชน 
      - งานฝึกอบรมและเผยแผ่ความรู้เกี่ยวกับการ

พัฒนาชุมชน 
      - งานบริการข้อมูลสถิติและช่วยเหลือทาง

วิชาการ 
1.13 งานสังคมสงเคราะห์ 

      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
      - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 

และผู้ด้อยโอกาส 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.9 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

       - งานส่งเสริมและสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
       - งานเฝ้าระวังและควบคุมมลพิษ 
       - งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม 
       - งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้

คำแนะนำทางวิชาการ 
1.10 งานป้องกันและควบคุมโรค 

       - งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และไม่ติดต่อ 

       - งานระบาดวิทยา 
       - งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค 
1.11 งานบริการสาธารณสุข 

       - งานรักษาและพยาบาล 
       - งานชันสูตรและสาธารณสุข 
       - งานเภสัชกรรม 
       - งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
       - งานกู้ภัย       

1.12 งานพัฒนาชุมชน  
      - งานพัฒนาชุมชน 
      - งานจัดระเบียบชุมชน 
      - งานฝึกอบรมและเผยแผ่ความรู้เกี่ยวกับการ

พัฒนาชุมชน 
      - งานบริการข้อมูลสถิติและช่วยเหลือทาง

วิชาการ 
1.13 งานสังคมสงเคราะห์ 

      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
      - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 

และผู้ด้อยโอกาส 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

1.14 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
      - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
      - งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
      - งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 

ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
1.15  งานส่งเสริมการเกษตร 

      - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
      - งานสงเสริมปรับปรุงขยายพันธุ์พืช 
      - งานป้องกนัและรักษาโรคและศัตรูพืช 
      - งานเพาะชำ 
      - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 

1.16  งานส่งเสริมปศุสัตว ์
      - งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
      - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธุ์สัตว์ 
      - งานป้องกันรักษาโรคสัตว์ 
 

2.  กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 

      - งานงบประมาณ 
      - งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
      - งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
      - งานบริการข้อมูลสถิติ 

2.2 งานพัฒนารายได้ 
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.14 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

       - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
       - งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
       - งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 

ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
1.15  งานส่งเสริมการเกษตร 

      - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
      - งานสงเสริมปรับปรุงขยายพันธุ์พืช 
      - งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
      - งานเพาะชำ 
      - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 

1.16  งานส่งเสริมปศุสัตว ์
      - งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
      - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธุ์สัตว์ 
      - งานป้องกันรักษาโรคสัตว์ 
 

2.  กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 

      - งานงบประมาณ 
      - งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
      - งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
      - งานบริการข้อมูลสถิติ 

2.2 งานพัฒนารายได้ 
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

 

 

 



 

  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572     หน้า 32 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2.  กองคลัง 

2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานพัสดุ 
     - งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
 
3.  กองช่าง 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะแผน 
      - งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ

โครงการพิเศษ 
      - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง

คมนาคม 
      - งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ

ยานพาหนะ 
      - งานประมาณราคาก่อสร้างและราคา

กลาง  
      - งานควบคุมการก่อสร้าง 

2.  กองคลัง 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

      - งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานพัสดุ 
     - งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
 
3.  กองช่าง 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะแผน 
      - งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ

โครงการพิเศษ 
      - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง

คมนาคม 
      - งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ

ยานพาหนะ 
      - งานประมาณราคาก่อสร้างและราคา

กลาง  
      - งานควบคุมการก่อสร้าง 

3.2  งานสำรวจและออกแบบ 
      - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานประเมินราคา       
      - งานบริการข้อมูลสถิติและช่วยเหลือ

ทางวิชาการ 
      - งานสำรวจและออกแบบ 

3.3  งานสาธารณูปโภค 
      - งานประสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
      - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      - งานระบายน้ำ 
      - งานติดตั้ง ซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าแสง
สว่าง และไปสัญญาณจราจร 
      - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 

 

3.2  งานสำรวจและออกแบบ 
      - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานประเมินราคา      
      - งานบริการข้อมูลสถิติและช่วยเหลือทาง

วิชาการ 
      - งานสำรวจและออกแบบ 

3.3  งานสาธารณูปโภค 
      - งานประสาธารณูปโภคและกิจการ

ประปา 
      - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      - งานระบายน้ำ 
      - งานติดตั้ง ซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าแสง

สว่าง และไปสัญญาณจราจร 
      - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
3.  กองช่าง 

3.4  งานผังเมือง 
      - งานสำรวจและแผนที่ 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมอาคาร 
      - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
4.  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
      - งานบริหารวิชาการ 
      - งานศึกษานิเทศก์ 
      - งานลูกเสือและยุวกาชาด 

4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

      - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
ทางวัฒนธรรม 

      - งานการศาสนา 
      - งานบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น      
      - งานการกีฬาและนันทนาการ 

4.3 งานกิจการโรงเรียน 
      - งานจัดการศึกษา 
      - งานพลศึกษา 
      - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน

หลักสูตร 
      - งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

5.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

3.  กองช่าง 
3.4  งานผังเมือง 

      - งานสำรวจและแผนที่ 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมอาคาร 
      - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
4.  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
      - งานบริหารวิชาการ 
      - งานศึกษานิเทศก์ 
      - งานลูกเสือและยุวกาชาด 

4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

      - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
ทางวัฒนธรรม 

      - งานการศาสนา 
    - งานบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น      
      - งานการกีฬาและนันทนาการ 

4.3 งานกิจการโรงเรียน 
      - งานจัดการศึกษา 
      - งานพลศึกษา 
      - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน  

หลักสูตร 
     - งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
    -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
     ตามข้อ 8.1  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจ

รอง ปริมาณงาน รวมทั้งโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ เพ่ือประมาณการใช้อัตรากำลังของพนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด     ในส่วนราชการใด ใน
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพื ่อให้คุ ้มค่ากับการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ดังนี้ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 

พนักงานขับรถยนต ์ 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบญัช ีปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - - 
ว่าง 

(ขอใช้บัญชี) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง  (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

(ขอใช้บัญชี) 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

(ขอใช้บัญชี) 
นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถกระเช้าไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด  
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 1 1 1 1 - - - 

ว่าง 
(ขอใช้บัญชี) 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - - 
ว่าง 

(ขอใช้บัญชี) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง       

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

(กรมจัดสรร) 

คร ู 4 4 4 4 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - (กรมจัดสรร) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองขามน้อย         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

(กรมจัดสรร) 
คร ู 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านพระนารายณ์         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

(กรมจัดสรร) 

คร ู 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 65 65 65 65 - - -  

***  หมายเหตุ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะสามารถสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับจัดสรร
อัตรากำลังและงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

        การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพ่ิมของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง 

 

จ ำนวน

ท่ี ชือ่สำยงำน ระดับ ท้ังหมด จ ำนวนคน เงินเดือน เงินประจ ำ 

ต ำแหนง่ (1) ต ำแหนง่ (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

1
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล      
(นกับริหำรงำนท้องถ่ิน)

ต้น 1 1 530,160 48,000 1 1 1 - - - 31,920 33,840 35,760 610,080 643,920 679,680 ( 42,890 )

2
รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นกับริหำรงำนท้องถ่ิน)

ต้น 1 1 547,320 42,000 1 1 1 - - - 32,880 34,920 36,960 622,200 657,120 694,080 ( 44,280 )

ส ำนักปลัด อบต. (01)

3
หัวหนำ้ส ำนกัปลัด อบต.            
(นกับริหำรงำนท่ัวไป)

ต้น 1 1 547,320 42,000 1 1 1 - - - 32,880 34,920 36,960 622,200 657,120 694,080 ( 44,280 )

4 นกัจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 1 1 327,120 0 1 1 1 - - - 19,680 20,880 22,080 346,800 367,680 389,760 ( 26,460 )

5 นกัทรัพยำกรบุคคล ชก. 1 1 302,760 0 1 1 1 - - - 18,240 19,320 20,520 321,000 340,320 360,840 ( 24,490 )

6 นกัวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. 1 1 346,560 0 1 1 1 - - - 20,880 22,080 23,400 367,440 389,520 412,920 ( 28,030 )

7 นติิกร ปก. 1 1 225,000 0 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200 ( 18,200 )

8 นกัวิชำกำรเกษตร (เต็มข้ัน ปก.) ปก. 1 1 476,160 0 1 1 1 - - - 28,680 30,360 32,160 504,840 535,200 567,360 ( 38,520 )

9 นกัวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ( ว่ำง )

10 นกัพัฒนำชมุชน ชก. 1 1 476,160 0 1 1 1 - - - 28,680 30,360 32,160 504,840 535,200 567,360 ( 38,520 )

11 เจ้ำพนกังำนธุรกำร ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ( ว่ำง )

12 เจ้ำพนกังำนสำธำรณสุข ปง. 1 1 202,080 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,680 214,320 227,280 240,960 ( 16,340 )

13
เจ้ำพนกังำนป้องกันและ             
 บรรเทำสำธำรณภัย

ชง. 1 1 418,680 0 1 1 1 - - - 25,200 26,640 28,320 443,880 470,520 498,840 ( 33,870 )

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

14 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนกำรเกษตร - 1 1 198,360 0 1 1 1 - - - 8,040 8,280 8,640 206,400 214,680 223,320 ( 16,530 )

15 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนพัฒนำชมุชน - 1 1 180,240 0 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 187,560 195,120 203,040 ( 15,020 )

16 พนกังำนขับรถบรรทุกน้ ำ (ผู้มีทักษะ) - 1 1 147,000 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,880 159,000 165,360 ( 12,250 )

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหนง่ท่ีคำดว่ำจะใช้  ค่ำใชจ่้ำยรวม ( 4 ) หมำยเหตุภำระค่ำใชจ่้ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (3 )อัตรำก ำลังคน

ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหนำ้ เพ่ิม/ลด
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จ ำนวน

ท่ี ชือ่สำยงำน ระดับ ท้ังหมด จ ำนวนคน เงินเดือน เงินประจ ำ 

ต ำแหนง่ (1) ต ำแหนง่ (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

17 คนงำน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

18 คนงำน - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (
9,000  

ว่ำง
)

19 พนกังำนขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

20 พนกังำนขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

21 พนกังำนขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

22 พนกังำนขับรถบรรทุกน้ ำ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

กองคลัง (04)

23
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง              
(นกับริหำรงำนกำรคลัง)

ต้น 1 1 556,080 42,000 1 1 1 - - - 33,480 35,400 37,560 631,560 666,960 704,520 ( 44,990 )

24 นกัวิชำกำรเงินและบัญชี ปก. 1 1 225,000 0 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200 ( 18,200 )

25 นกัวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก. 1 1 225,000 0 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200 ( 18,200 )

26 นกัวิชำกำรพัสดุ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ( ว่ำง (ขอใช้บัญชี))

27 เจ้ำพนกังำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ( ว่ำง )

28 เจ้ำพนกังำนพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ( ว่ำง )

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

29 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนจัดเก็บรำยได้ - 1 1 232,800 0 1 1 1 - - - 9,360 9,720 10,080 242,160 251,880 261,960 ( 19,400 )

30 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนพัสดุ - 1 1 207,360 0 1 1 1 - - - 8,400 8,640 9,000 215,760 224,400 233,400 ( 17,280 )

31 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนกำรเงินและบัญชี - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 ( 15,000 )

32 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนกำรเงินและบัญชี - 1 1 173,640 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,600 187,920 195,480 ( 14,470 )

33 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนธุรกำร - 1 1 179,880 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,080 194,640 202,440 ( 14,990 )

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหนง่ท่ีคำดว่ำจะใช้  ค่ำใชจ่้ำยรวม ( 4 ) หมำยเหตุภำระค่ำใชจ่้ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (3 )อัตรำก ำลังคน

ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหนำ้ เพ่ิม/ลด
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จ ำนวน

ท่ี ชือ่สำยงำน ระดับ ท้ังหมด จ ำนวนคน เงินเดือน เงินประจ ำ 

ต ำแหนง่ (1) ต ำแหนง่ (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

กองช่ำง (05)

34
ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง              
(นกับริหำรงำนชำ่ง)

ต้น 1 1 521,760 42,000 1 1 1 - - - 31,320 33,240 35,280 595,080 628,320 663,600 ( 42,210 )

35 วิศวกรโยธำ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ( ว่ำง (ขอใช้บัญชี))

36 นำยชำ่งโยธำ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ( ว่ำง (ขอใช้บัญชี))

37 นำยชำ่งเขียนแบบ ชง. 1 1 368,520 0 1 1 1 - - - 22,200 23,520 24,960 390,720 414,240 439,200 ( 29,810 )

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

38 ผู้ชว่ยนำยชำ่งโยธำ - 1 1 241,920 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 251,640 261,720 272,280 ( 20,160 )

39 ผู้ชว่ยนำยชำ่งโยธำ - 1 1 173,640 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,600 187,920 195,480 ( 14,470 )

40 ผู้ชว่ยนำยชำ่งไฟฟ้ำ - 1 1 200,280 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 208,320 216,720 225,480 ( 16,690 )

พนักงำนท่ัวไป

41
พนกังำนขับเคร่ืองจักรกลขนำดเบำ
(รถกระเชำ้ไฟฟ้ำ)

- 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (08)

42
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ        
(นกับริหำรงำนกำรศึกษำ)

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 ( ว่ำง (ขอใช้บัญชี))

43 นกัวิชำกำรศึกษำ ชก. 1 1 366,960 0 1 1 1 - - - 22,080 23,400 24,840 389,040 412,440 437,280 ( 29,680 )

44 นกัสันทนำกำร ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ( ว่ำง (ขอใช้บัญชี))

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

45 ผู้ชว่ยนกัวิชำกำรศึกษำ - 1 1 238,440 0 1 1 1 - - - 9,600 9,960 10,320 248,040 258,000 268,320 ( 19,870 )

46 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนธุรกำร - 1 1 214,680 0 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 223,320 232,320 241,680 ( 17,890 )

47 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนพัสดุ - 1 1 182,880 0 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 190,200 197,880 205,800 ( 15,240 )

48 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนกำรเงินและบัญชี - 1 - 167,040 0 1 1 1 - - - 0 6,720 6,960 167,040 173,760 180,720 ( ว่ำง )

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหนง่ท่ีคำดว่ำจะใช้  ค่ำใชจ่้ำยรวม ( 4 ) หมำยเหตุภำระค่ำใชจ่้ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (3 )อัตรำก ำลังคน

ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหนำ้ เพ่ิม/ลด
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จ ำนวน

ท่ี ชือ่สำยงำน ระดับ ท้ังหมด จ ำนวนคน เงินเดือน เงินประจ ำ 

ต ำแหนง่ (1) ต ำแหนง่ (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

49 คนงำน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

50 พนกังำนขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กอง์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเมือง - - -

51 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1 - - - กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว ว่ำง (กรมจัดสรร)

52 ครู  - 4 4 0 0 4 4 4 - - - ได้รับเงินอุดหนนุจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

53 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 147,000 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,880 153,120 153,360 ( 12,250 ) 

54 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนนุจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

55 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1 กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว ว่ำง (กรมจัดสรร)

56 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1 ได้รับเงินอุดหนนุจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

57 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนพระนำรำยณ์ - - -

58 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1 - - - กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว ว่ำง (กรมจัดสรร)

59 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนนุจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

60 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 152,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,720 158,760 165,120 171,840 ( 12,720 )

61 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 141,960 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,720 153,720 159,960 ( 11,830 )

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหนง่ท่ีคำดว่ำจะใช้  ค่ำใชจ่้ำยรวม ( 4 ) หมำยเหตุภำระค่ำใชจ่้ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (3 )อัตรำก ำลังคน

ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหนำ้ เพ่ิม/ลด

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองขำมน้อย
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จ ำนวน

ที่ ชือ่สำยงำน ระดับ ทัง้หมด จ ำนวนคน เงินเดือน เงินประจ ำ 

ต ำแหนง่ (1) ต ำแหนง่ (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

62 นกัวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก. 1 1 225,000 0 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200 ( 18,200 )

5 รวม 65 51 14,333,880 258,000 65 65 65 0 0 0 723,420 771,080 814,260 15,315,300 16,080,500 16,888,640

6 2,297,295 2,412,075 2,533,296

7 17,612,595 18,492,575 19,421,936

8 29.17 29.17 29.18

จ ำนวนทีม่ีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหนง่ทีค่ำดว่ำจะใช้  ค่ำใชจ่้ำยรวม ( 4 ) หมำยเหตุภำระค่ำใชจ่้ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (3 )อัตรำก ำลังคน

ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหนำ้ เพ่ิม/ลด

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15 % 

รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
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 หมายเหต ุ : ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2570 ให้ใช้ขอ้บัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจำปี พ.ศ.2569 และฉบบัเพิ่มเติมที่ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 
 เพื่อเป็นฐานการคำนวณ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2571 และ พ.ศ.2572 ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึน้อีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล   

 ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกบัการประปา ไฟฟ้า สถานีขนส่ง   

 หรือกิจกรารสาถนธนานุบาล และได้ตั้งงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัต ิ/เทศบัญญัติให้นำมารวมเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี ้      

 - ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำป ีพ.ศ.2570 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำป ี2569 ( 57,500,000 บาท)      

 งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2570 จำนวน 60,375,000 บาท (57,500,000 x 5 %) + 57,500,000 =  60,375,000) 

 - ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำป ีพ.ศ.2571 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำป ี2570 (87,217,926  บาท)      

 งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2571 จำนวน 63,393,750 บาท ( 60,375,000 x 5 %) + 60,375,000 = 63,393,750) 

 - ฐานการคำนวนงบประมาณรายจ่ายประจำป ีพ.ศ.2572 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำป ี2571 (91,635,522  บาท)      

 งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2572 จำนวน 66,563,438 บาท (63,393,750 x 5 %) + 63,393,750 =  66,563,438) 

 : ข้าราชการถายโอน ลูกจา้งประจำถายโอน รวมถึงขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจำ และพนกังานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบขุ้อมูลกรอบตำแหน่งและจำนวน 

 ผู้ดำรงตำแหน่งไว้ในแผนอัตรากำลัง แต่ไม่ต้องนำมาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จา่ยด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 (ตำแหน่งแถบสีคลุม) 

 : ข้าราชการครู พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นกำหนดตำแหน่งเพิ่มโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทนตามหนังสือกรมส่งเสริม 

 การปกครองส่วนท้องถิ่นที่ มท 0809.4/ว849  ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรือ่ง การกำหนดเลขที่ตำแหน่งของขา้ราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ให้นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใชจ้่ายดา้นการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบคุคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ด้วย 

 : ให้บันทึกข้อมูลเรียงลำดับรหัสสว่นราชการ (สำนกั กอง หรือสว่นราขการที่เรียกชื่ออย่างอื่น ) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 

 *ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจำนวนตรงกนักับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

 *ข้อมูลในช่องเงินประจำตำแหน่ง (2) ตอ้งมีจำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจำตำแหน่งของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่แหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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(1) งานบริหารงานท่ัวไป 
(2) งานการเจ้าหน้าท่ี 
(3) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(4) งานนิติการ 
(5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(6) งานส่งเสริมสาธารณสุข 
(7) งานส่งเสริมสุขภาพ 
(8) งานรักษาความสะอาด 
(9) งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
(10) งานป้องกันและควบคุมโรค 
(11) งานบริการสาธารณสุข 
(12) งานสังคมสงเคราะห์ 
(13) งานพัฒนาชุมชน 
(14) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
(15) งานส่งเสริมการเกษตร 
(16) งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

     

                                                                                                                                                    

              
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
เมือง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(1) งานการเงินและบัญชี 
(2) งานพัฒนารายได้ 
(3) งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(1) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
(2) งานสำรวจและออกแบบ 
(3) งานสาธารณูปโภค 
(4) งานผังเมือง 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(1) งานบริหารงานการศึกษา   
(2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
(3) งานกิจการโรงเรียน  
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10.1 โครงสร้างส่วนราชการของ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

 

 

 

 

                    
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ
กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 4 2 - 1 1 - 3 5 

 หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 

 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. (1) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
พนักงานขับรถยนต์ (2) 
คนงาน (1) 
คนงาน (1) (ว่าง) 
 
 

 

 

 

 

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1) 
งานนิติการ 

นิติกร ปก. (1) 

งานสังคมสงเคราะห ์

งานพัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. (1) 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ผู้มีทักษะ) (1) 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
พนักงานขับรถยนต์ (1) 

งานส่งเสริมการเกษตร 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

นักวิชาการเกษตร ปก. (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร (1) 

งานส่งเสริมสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสขุภาพ 
งานป้องกันและควบคุมโรค 
งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
งานรักษาความสะอาด 
งานบริการสาธารณสุข 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. (1) 

งานการเจ้าหน้าที ่
นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
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10.2  โครงสร้างส่วนราชการของ กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ
กลาง 

อำนวยต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 - 2 - - - - 5 - 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

งานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (1) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (2) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

 

งานพัฒนารายได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
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10.3  โครงสร้างส่วนราชการของ กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ
กลาง 

อำนวยต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 - - - 1 - - 3 1 

 

 

 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
งานสำรวจและออกแบบ 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
นายช่างเขียนแบบ ชง. (1) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (2) 

งานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้าไฟฟ้า) (1) 
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10.4  โครงสร้างส่วนราชการของ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ
ต้น 

ชำนาญ
การ

พิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ครู ครู 
ผดด 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนัก 
งานจ้าง

ตาม
ภารกิจ 

พนัก 
งานจ้าง
ทั่วไป 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญการ

พิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

ไม่มี
วิทย
ฐานะ 

จำนวน - - 1 - - - - 1 5 - - - 6 4 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

งานบริหารงานการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา ชก. (1) 
นักสันทนาการ ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานกิจการโรงเรียน 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3) (ว่าง กรมจัดสรร) 
ครู (6) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) (ว่าง) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) 
ผู้ดูแลเด็ก (2) 
คนงาน (1) 
พนักงานขับรถยนต์ (1) 
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10.5  โครงสร้างส่วนราชการของ หน่วยตรวจสอบภายใน  

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

                                                 

ระดับ อำนวยการต้น 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - 
 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (๑) 
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11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล       

ในสังกัดทุกระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่นๆ ที่จำเป็นแล้วองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์  4.0         
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

(1) เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใสในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย 

(2) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง 
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  
เพื ่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

(3) องค์กรที ่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า 
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา  
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี ่ยนแปลงอย่างฉ ับพลัน เพื ่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะ
สูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติ
ราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

(4) การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง       
จะยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง ตามแนวทางข้างต้น
นั ้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี             
ซ่ึงวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมืองเล็งเห็นว่า         
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองเมือง ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

 13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 พนักงานส่วนตำบล และ พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง มีหน้าที่

ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

(1) จริยธรรมหลัก 
(1.1)  ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดี และเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

(1.2)  ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี  

(1.3)  กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น
คัดค้านหรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง  

(1.4)  คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
(1.5)  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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(1.6)  ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้
ความรู้สึก หรือความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือเหตุผลของความแตกต่างทาง เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพ
ร่างกาย สถานะของบุคคล หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

(1.7)  ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

(2) จริยธรรมทั่วไป 
(2.1)  ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2.2)   ดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สินของทางราชการ อย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้

เกิดความเสียหาย  
(2.3)  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี  
(2.4)  มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็น

ธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
(2.5)  จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิต  ที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
(2.6)  ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน  

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือน  
(2.7)  เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
(2.8)   ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์

ส่วนรวม  
(2.9)   ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี ่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเมือง 

อำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 


