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ค ำน ำ 

 
ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าองค์กรไปสู่ความส าเร็จใน

การบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วน
ต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไข
ปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ดังนั้น  พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการ
พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็น
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะ
พัฒนาส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมืองให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง 
(พ.ศ. 2564 - 2566) 

ส่วนที่ 1 
 

หลักการและเหตุผล 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม 2545 ข้อ 269   ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อัน
จะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และข้อ 270 - 274 
 ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 11  ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง   เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้ เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ขึ้นโดยจักท าให้สอดคล้องกับแผนก าลัง 3 ปี โดยครอบคลุมบุคลากรทั้งทางด้านผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและพนักงาน
จ้าง โดยจะน าแผนดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา  บุคคลกรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง ให้มี
ความรู้ความสามารถมีทักษะมีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐานใน
การให้บริการประชาชนในทุก   ด้าน และมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ตลอดจนความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 

ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง และอ านาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ  ดังต่อไปนี้ 
1. ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับธุรการ   สารบรรณ  การจัดท าแผนพัฒนา การจัดท าร่างข้อบัญญัติ  การจัดท า

ทะเบียนสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะผู้บริหาร การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล   แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม การให้ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ  การปกครองบัญชาพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้าง  การบริหารงานบุคคลพนักงานส่วนต าบลทั้งหมด  การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่าง   และงานอื่นที่
ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด  แบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  งาน  ดังนี้ 
  1.1  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานธุรการและสารบรรณ งานกา ร
จัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบัญญัติต าบล การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
คณะกรรมการบริหารงานเลือกตั้ง การให้ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาต
ต่าง  และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้งการก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  5  งาน ดังนี้ 
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   1.1  งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    -  งานธุรการ สารบรรณ  
    -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
    -  งานบริหารงานบุคคล การบรรจุและแต่งตั้ง งานวินัย 
    -  งานกิจการสภา การเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
    -  งานตรวจสอบภายใน 
    -  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    -  งานรับรองและงานรัฐพิธี 
    -  งานส่งเสริมการเกษตร 
    -  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการใด 
   1.2  งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    -  งานจัดท านโยบายและแผนพัฒนา 
    -  งานวิจัย  ประสานแผน 
    -  งานวิชาการ ติดตามประเมินผล 
    -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
    -  งานงบประมาณ 
    -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
    -  งานอ่ืน   ที่เกี่ยวข้อง 
   1.3  งานกฎหมายและคดี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
    -  งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
    -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
    -  งานระเบียบการคลัง 
    -  งานข้อบัญญัติและระเบียบขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    -  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 
   1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -  งานอ านวยการ 
    -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย 
    -  งานอาสาสมัครและป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
    -  งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
   1.5  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

-  งานรักษาความสะอาด 
    -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
    -  งานควบคุมโรค 
    -  งานบริการสาธารณสุข 
    -  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 
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2. กองคลัง   
กองคลัง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ บ านาญ 
เงินอ่ืน   งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง  การจัด ท างบทดลอง
ประจ าเดือน ประจ าปี และงานอื่น  ที่เก่ียวข้องที่ได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4 งาน คือ 
  2.1  งานการเงิน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
   -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   -  งานเก็บรักษาเงิน 
   -  งานอ่ืน  ที่เกีย่วข้อง 
  2.2  งานบัญชี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานการบัญชี 
   -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
   -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
   -  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 
  2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
   -  งานพัฒนารายได ้
   -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   -  งานทะเบียนทรัพย์สินแผนที่ภาษี 
   -  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 
  2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานพัสดุ 
   -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
   -  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 

3. กองช่าง   
กองช่าง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านงาน

วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง          
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น  4  งาน  คือ 

 
  3.1  งานก่อสร้าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
   -  งานสาธารณูปโภค 
   -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
   -  งานบ ารุงเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
   -  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 
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  3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานประเมินราคา 
   -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   -  งานออกแบบและบริหารข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
   -  งานอ่ืน  ที่เก่ียวข้อง 
  3.3  งานประสานสาธารณสุข   มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-  งานระบายน้ า 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

  3.4  งานผังเมือง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานส ารวจและแผนที่ 
   -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
   -  งานควบคุมทางผังเมือง 
   -  งานจัดรูปแบบที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
   -  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 

4.  กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และ

การพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา การฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรม
เด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการ
ภายใน  ออกเป็น  3  งาน ดังนี้ 

4.1  งานบริหารงานการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-  งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
-  งานแผนและวิชาการ 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
-  งานการศึกษา และงานเครือข่ายการศึกษา 
-  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 
 

  4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   -  งานศูนย์เยาวชน 
   -  งานการกีฬาและนันทนาการ 
   -  งานศูนย์วัฒนธรรม 
   -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
   -  งานอ่ืน   ที่เกี่ยวข้อง 
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4.3  งานกิจการโรงเรียน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานจัดการศึกษา 
   -  งานพละศึกษา 
   -  งานทดสอบประเมินผล และตรวจสอบวัดผลโรงเรียน 
   -  งานบริการ และบ ารุงสถานศึกษา 
   -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   -  งานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 
    

ส่วนที่ 2 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๑. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 
๒. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
๓. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
๔. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชา ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

๖. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒. เป้าหมายการพัฒนา 
 ๑. พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

๒. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๓. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์

ส่วนรวม 
๔. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
๕. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
๖. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนต าบล 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง 
 

“ทันสมัย ร่วมใจประสาน 
บริการเป็นเลิศ    เทิดคุณธรรม” 

  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล 
คลองเมืองตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้
ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่ง
รัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 
 พันธกิจ 

 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.คลองเมือง ทุกส่วนราชการ/

หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง  

 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 

 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง มีมาตรฐานสามารถ

รองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ อบต.คลองเมือง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลกร สังกัด อบต.คลองเมือง มีความต่อเนื่อง สามารถสร้าง

องค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
2.  มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปริญญา

ตรี และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อ าเภอคลองเมือง 
3.  กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้

พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา 
และแนวทางการให้ทุนการศึกษา 

4.  บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

5.  พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้ง
ระบบอินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

6.  พนักงานส่วนต าบลมีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
7.  มีความสามัคคี  ช่วยเหลือกันทุกโอกาส 
8.  บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
9.  บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2.  จ านวนพนักงานส่วนต าบลมีไม่เพียงพอ ประกอบกับปริมาณงานมากกว่า

จ านวนบุคลากร 
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ 
4. บุคลากรบางต าแหน่งมีระดับความรู้ ในการปฏิบัติงานไม่ เพียงพอเนื่องจากยังไม่เคยมี

ประสบการณ์ท างานจากที่อ่ืนมาก่อน 
5. ไม่กล้าตัดสินใจน าเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่   
6. บุคลากรส่วนใหญ่มีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย  มีรายได้ไม่เพียงพอ  จึงท าให้เกิดการกู้เงินและภาระ

หนี้สินอื่น   
7. ขาดความรู้ในเรื่องการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6. อบต.ให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
6. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง    เป็นไปตามความต้องการของผู้บริหาร

มากกว่าเป็นความต้องการขององค์กร 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่าง ใน

สังกัด อบต.ห้วยราช 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ห้วยราช 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอก

ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
  2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง)   
  
  2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง     (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
1.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
1.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์

จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
 การด าเนินงานของคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.คลอง
เมือง 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 จ านวนครั้ งการประชุม
ของคณะกรรมการพัฒนา
ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แ ล ะ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ลั ง ค น 
อบต.คลองเมือง 

 จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 จั ด กิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ
ก าหนดแนวทางและการ
ด า เ นิ น ง า น พั ฒ น า ร ะบ บ
ราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา อบต. คลองเมือง 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่าง  เป็นประจ า
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด อบต.คลอง
เมือง 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน

สังกัด 
 
 
 
 
 

 การหาความจ า เป็น  (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

 หน่วยงาน/ส่วนราชการใน
สังกัด  อบต.คลองเมือง 
จัดท าแผนปฏิบัติการ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ใ น สั ง กั ด
ปี งบประมาณ 2564-
2566 แล้วเสร็จ 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
มี ก า ร ห า ค ว า ม จ า เ ป็ น
(Training Need) แ ล ะ มี
เอกสารแสดงขั้นตอนการ
หาความจ า เป็ น ในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนใน
ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรในสังกัด 

 ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
อ บ ต . ค ล อ ง เ มื อ ง จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 

 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากร
และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

 การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณของ
ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน 

 มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 4 -
2566 
 
 
 

 จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่ ว ย ง า นจั ดท า แผน กา ร
พัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 
2564-2566 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

 การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.คลองเมือง 

 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ /หน่ วยงานใน
สั งกัด พ้ืนที่  อบต.คลอง
เมือง 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัด 
 
 
 

 มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง  ( ย้ า ย ) 
ข้าราชการในสั งกัดทุก
ระดับ 

 
 

 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล
บุ ค ล าก ร ในสั ง กั ด ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันท ี
 

 การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 

 
 
 
 
 การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร

ในสังกัด 

 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 มีการสรรหาและเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 

 จั งหวัด เลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อน
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด
และให้ข้อคิดเห็นประกอบ 
การแต่งตั้งข้าราชการระดับ
หัวหน้าส่วนราชการประจ า
จังหวัดต่อส่วนราชการต้น
สังกัด 

 นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลสามารถด าเนินการทาง
วินัยส าหรับข้าราชการท้องถิ่น
และบุคลากรในสังกัด 

 ด า เ นิ น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ก า ร จั ด ท า ท ะ เ บี ย น ข้ อ มู ล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม รู้
ความสามารถ (Put the Right 
man on the Right job) 
น า ไปสู้ การจัดตั้ ง ธนาคาร
สมอง (Think Tank) 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

 โครงการ พัฒนาบุ คลากร โดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

 มีข้าราชการ/บุคลากรใน
สังกัดศึกษาต่อในประเทศ
และต่ า งป ระ เทศตาม
ความต้องการขององค์กร 

 

 ข้ า ร าชการ ในสั ง กั ด ได้
ศึ ก ษ า ต่ อ ต า ม ค ว า ม
ต้องการขององค์กรโดยกร
สนั บ ส นุ นทุ น ขอ งส่ ว น
ร า ช ก า ร ต้ น สั ง กั ด , ทุ น
ส่ ว น ตั ว , จั ง ห วั ด  CEO 
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/
องค์กร และรัฐวิสาหกิจ
ต่าง  เช่น อบจ./อบต.
,ธนาคาร,บริษัท,ห้างร้าน
ต่าง ในพ้ืนที ่

 โครงการ พัฒนาบุ คลากร โดย
การศึกษาดู งาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก (ส่วนราชการ
ต่าง   ) 

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่
เข้ารับการอบรมดูงานกับ
หน่วยงาน ภายนอก 

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า
รั บ ก า ร ร อ ร ม ดู ง า น กั บ
หน่วยงานภายนอก เช่น  ส่วน
ราชการต่าง     

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ใ น สั ง กั ด ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การให้ความรู้ในลักษณะของ
ก า ร จั ด ลั ก สู ต ร ต่ า ง   แ ก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจ าเป็นและ
เป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตร
กลาง 

 มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
ให้ความรู้ในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรต่าง  โดยจัดท า
เป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข  ด้ า น
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

 กรมส่ ง เสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชน
และบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่าง  

 
 
 
 
 
 ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า

หลั กสู ต ร เ ฉพาะด้ าน เ พ่ื อ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด เป็น
การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติให้แก่บุคลากร
ในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่าง  ในสังกัดพ้ืนที่ อบต. 
คลองเมือง 

 
 
 
 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง  อบต. 
คลอง เมืองและองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

 

 มี ก า รท า แผนกา รจั ดก า ร
ความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

 มีการท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่าง  ในสังกัด พ้ืนที่  อบต. 
คลองเมือง 

 
 
 
 
 มีการจัดท าโครงการความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ อ ง ค์ ก ร
ภายนอก อบต.คลองเมือง 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท า
ระบบการบริหารความรู้เพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด ปี 2564-
2566 

 
 
 
 
 สนั บ สนุ น ให้ มี ก า ร จั ดท า

โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่าง  ในสังกัดพ้ืนที่  อบต. 
คลองเมือง เป็นการแสวงหา
ความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง  

 จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ภายนอก อบต.คลองเมือง 
เ พ่ื อ เ ป็ น ก า รแสด งคว าม
ร่วมมือและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาบุคลากร 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมืองได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
1. การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองเมือง จะด าเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่  



16 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
 
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงาน
ผลการท างานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบล
คลองเมือง และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ าทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองเมืองด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทาง
ปฏิบัติ จึงต้องด าเนินการต่อไป 

ปลัด อบต.คลองเมือง (CKO) 

นายก อบต.คลองเมือง
(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง 

 

ส านักปลัด 
อบต. 

 

กองคลัง 

 

กองช่าง 

 

กองการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม 
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3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองเมืองที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและ
ประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ยอมรับและน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังนี้ 

 ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การ
พัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 

4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรง
ตามวัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง
บริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า 
cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่าง 
เทียบกับประโยชน์ที่ ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล 
(individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
7.  
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ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของ
ประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
ส่วนที่ 3 

 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้าน
ได้แก่ 
 ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง  เป็นต้น 
 ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารประชาชน เช่นในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือ
หลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาบุคลากร อบต. 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง อบต. จะ
เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน
เป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

 ๑. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

 ๒. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดย อบต.เอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครราชสีมา ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งเทศบาลต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้
ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง 

 ๓. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินงานในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของ อบต. 

 ๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

 ๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
 ๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 ๗. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง ระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  

 ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 

1. ปี พ.ศ. 2564 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่  30  กันยายน  2564 

2. ปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่  30  กันยายน  2565 

3. ปี พ.ศ. 2566 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่  30  กันยายน  2566 

 โครงการตามแผนพัฒนาพัฒนาส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง  ได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ตามโครงการต่าง    
ในส่วนที่ 5
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ส่วนที่ 5 
 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล/งบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2564 - 2566 
 

ที ่ โครงการ 
กลุ่ม 

เป้า หมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอ่ืน 

1 โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน  อบต. 
-  จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของ  
อบต.  ในเรื่องของระเบียบกฎหมายและ
ตามหลักสูตรต่าง   ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง    อบรม/ศึกษา 
ดูงาน 

2564-2566 100,000 
(3 ปี) 

 

2 โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่  บุคลากร 
-  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/
สัมมนาตามหลักสูตรต่าง   ที่หน่วยงาน
อ่ืน   จัด 

ทุกต าแหน่ง 
 

   อบรม/สัมมนา 2564-2566 50,000 
(3 ปี) 

 

3 โครงการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติงาน  
ตามต าแหน่งหน้าที่ เช่น 
-  หลักสูตรพัฒนาชุมชน 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-  หลักสูตรนักบริหาร  (ทุกต าแหน่ง) 
-  หลักสูตรบุคลากร 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ฯลฯ 

ตาม
ต าแหน่งที่
เปิดอบรม 

   อบรม//ศึกษา
ดูงาน 

2564-2566 200,000 
(ทุกต าแหน่ง) 
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ที ่ โครงการ 
กลุ่ม 

เป้า หมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอ่ืน 

4 โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจุใหม่ 
-  ปฐมนิเทศให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากรที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ 
 

ทุกต าแหน่ง
ที่บรรจุ

แต่งตั้งใหม่ 

   ปฐมนิเทศ/
การสอนงาน 

2564-2566 -  

5 โครงการเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
-  จัดมอบรางวัลให้แก่ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น/
อบรมให้ความรู้ในเรื่องการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและสิทธิประโยชน์ของ         
บุคลาการ  อบต. 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม/
สัมมนา 

2564-2566 30,000 
(3  ปี) 

 

6 โครงการส่งเสริมการศึกษาแก่บุคลากร 
-  สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่บุคลากร
ของ  อบต.   

ทุกต าแหน่ง
ตาม

หลักเกณฑ์   

   ศึกษาตาม
หลักสูตร 

2564-2566 400,000 
(3  ปี) 

 

7 การประชุมประจ าเดือน 
-  จัดประชุมประจ าเดือนแนะน าการ
ปฏิบัติงานและถ่ายทอดความรู้โดยให้
บุคลากรที่ได้ไปอบรมมาเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่บุคลากรทุกคน 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม
ประจ าเดือน/
การสอนงาน 

2564-2566 -  

8 โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากร 
-  จัดฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรของ อบต. 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม/อบรม 2564-2566 30,000 
(3  ปี) 
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ที ่ โครงการ 
กลุ่ม 

เป้า หมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอ่ืน 

9 การจัดท าประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 
-  จัดท าประมวลจริยธรรม  เพื่อให้
บุคลากรได้ยึดถือ และใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม
ประจ าเดือน 

2564-2566 - การจัดท า
ประมวลผล
จริยธรรม

ด าเนินการใน
ปี 2564 

แล้วใช้ในการ
ปฏิบัติ

ระยะเวลา  
3 ปี 
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ส่วนที่ ๖ 
 
การติดตามและประเมินผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลและบุคลากร  ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง เป็น ประธาน  
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง เป็น กรรมการ 
2.  หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็น กรรมการ 
3.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการเละเลขานุการ 
 

โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองเมือง เป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้       
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง รับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใน
แต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเมือง เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนาความรู้  ในแต่ละ
ครั้งเป็น  2  ระยะ  คือ 

1.  ระยะก่อนการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนาความรู้ 

2.  ระยะหลังการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
หลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อน
และหลังอย่างไร 
ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการประเมินและสรุปผล
สาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ  อบต.  ได้ทราบ  เพ่ือน าไปปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนต่อไป  และ
รายงานให้นายอ าเภอในฐานะผู้ก ากับดูแลได้รับทราบ 
 


